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     3ULPD�/HWWHUD�GL�*LRYDQQL����*Y�����-��� 
�&DULVVLPL��DPLDPRFL�JOL�XQL�JOL�DOWUL��SHUFKp�O
DPRUH�q�GD�'LR��FKLXQTXH�DPD�q�
VWDWR�JHQHUDWR�GD�'LR�H�FRQRVFH�'LR���&KL�QRQ�DPD�QRQ�KD�FRQRVFLXWR�'LR��
SHUFKp�'LR�q�DPRUH���,Q�TXHVWR�VL�q�PDQLIHVWDWR�O
DPRUH�GL�'LR�LQ�QRL��'LR�KD�
PDQGDWR� QHO�PRQGR� LO� VXR�)LJOLR� XQLJHQLWR�� SHUFKp�QRL� DYHVVLPR� OD� YLWD� SHU�
PH]]R�GL�OXL����,Q�TXHVWR�VWD�O
DPRUH��QRQ�VLDPR�VWDWL�QRL�DG�DPDUH�'LR��PD�q�
OXL�FKH�KD�DPDWR�QRL�H�KD�PDQGDWR�LO�VXR�)LJOLR�FRPH�YLWWLPD�GL�HVSLD]LRQH�SHU�
L�QRVWUL�SHFFDWL�  
��&DULVVLPL��VH�'LR�FL�KD�DPDWL�FRVu��DQFKH�QRL�GREELDPR�DPDUFL�JOL�XQL�JOL�DO�
WUL����1HVVXQR�PDL�KD�YLVWR�'LR��VH�FL�DPLDPR�JOL�XQL�JOL�DOWUL��'LR�ULPDQH�LQ�QRL�
H�O
DPRUH�GL�OXL�q�SHUIHWWR�LQ�QRL����,Q�TXHVWR�VL�FRQRVFH�FKH�QRL�ULPDQLDPR�LQ�
OXL�HG�HJOL�LQ�QRL��HJOL�FL�KD�GRQDWR�LO�VXR�6SLULWR����(�QRL�VWHVVL�DEELDPR�YHGXWR�
H�DWWHVWLDPR�FKH�LO�3DGUH�KD�PDQGDWR�LO�VXR�)LJOLR�FRPH�VDOYDWRUH�GHO�PRQGR��
��&KLXQTXH�FRQIHVVD�FKH�*HV��q� LO�)LJOLR�GL�'LR��'LR� ULPDQH� LQ� OXL�HG�HJOL� LQ�
'LR�� 
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,Q�TXHVWL�PDJLVWUDOL�YHUVHWWL�GHOOD�OHWWHUD�GL�*LRYDQQL��q�VLQ�
WHWLFDPHQWH�HVSRVWD� WXWWD� OD� IHGH�FULVWLDQD��QRQ�VROR� O¶HV�
VHQ]D�GHOOD�IHGH��PD�DQFKH�O¶HVVHQ]D�GL�'LR�VWHVVR�FKH�q�
$PRUH��/XL�SHU�SULPR�FL��DPD��/XL�SHU�SULPR�FL�PRVWUD�FR�
PH�VL�DPD�H�FRVD�VLJQLILFD�DPDUH�LQ�RWWLFD�³GLYLQD´��(�QRQ�
FH�OR�VSLHJD�³�D�SDUROH´���UHVWDQGR�GLVWDFFDWR�QHOO¶DOWR�GHOOH�
VIHUH� FHOHVWL�� PD� ³FRL� IDWWL´� H� FRQ� O¶HVHPSLR�� VFHQGHQGR�
QHOOD� VWRULD� XPDQD� DWWUDYHUVR� LO� VDFULILFLR� GHO� 6XR� )LJOLR�
*HV��FKH�³PXRUH´�SHUFKp�QRL�SRVVLDPR�³YLYHUH´�QHO�VHQVR�
SL�� SLHQR� GHO� WHUPLQH�� 5LXVFLDPR� D� SHUFHSLUH� O¶DPRURVD�
SUHVHQ]D�GL�'LR�QHOOD�QRVWUD�TXRWLGLDQLWj�H�QHOOH�SHUVRQH�
FKH�LQFRQWULDPR"�4XDQWR�FL�LPSHJQLDPR�D�ULVSRQGHUH�DOO¶LQYLWR�GL�'LR�D�VHJXL�
UH�LO�6XR�HVHPSLR"�6H�ULXVFLDPR�D�FRPSUHQGHUH�TXHVWR�GRQR��H�D�VHQWLUFL�LQ�
YHVWLWL�GDOO¶� LPPHQVR�$PRUH�GL�'LR��DYUHPR�JOL�VWUXPHQWL�SHU�HVVHUH�D�QRVWUD�
YROWD�VRUJHQWL�G¶DPRUH�YHUVR�L�QRVWUL�IUDWHOOL�H�WHVWLPRQLDUH�OD�QRVWUD�IHGH��6D�
UHPR� � LQ� JUDGR�GL� IDUH� LO� ³VDOWR� GL� TXDOLWj´� � GDOO¶HVVHUH� GLVFHSROL� DO� GLYHQWDUH�
DSRVWROL�� GDOO¶HVVHUH� VSHWWDWRUL� DO� GLYHQWDUH� DWWRUL� H� FROODERUDWRUL� DOO¶RSHUD� GL�
'LR�QHO�PRQGR�� 
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6LFFRPH�'LR�FL�KD�DPDWL�SHU�SULPR��FIU���*Y��������� O
DPRUH�DGHVVR�
QRQ�q�SL��VROR�XQ�©�FRPDQGDPHQWR�ª��PD�q�OD�ULVSRVWD�DO�GRQR�GHOO
D�
PRUH��FRO�TXDOH�'LR�FL�YLHQH�LQFRQWUR��,Q�XQ�PRQGR�LQ�FXL�DO�QRPH�GL�
'LR�YLHQH�D�YROWH�FROOHJDWD�OD�YHQGHWWD�R�SHUILQR�LO�GRYHUH�GHOO
RGLR�H�
GHOOD�YLROHQ]D��TXHVWR�q�XQ�PHVVDJJLR�GL�JUDQGH�DWWXDOLWj�H�GL�VLJQLIL�
FDWR� PROWR� FRQFUHWR��«�� 1HOO
LQWHUR� FRQWHVWR� GHOOD� 3ULPD� /HWWHUD� GL�
*LRYDQQL��«��9LHQH�VRWWROLQHDWR�LO�FROOHJDPHQWR�LQVFLQGLELOH�WUD�DPR�
UH�GL�'LR�H�DPRUH�GHO�SURVVLPR��(QWUDPEL�VL�ULFKLDPDQR�FRVu�VWUHWWD�

PHQWH� FKH� O
DIIHUPD]LRQH� GHOO
DPRUH� GL� 'LR� GLYHQWD� XQD� PHQ]RJQD�� VH� O
XRPR� VL�
FKLXGH�DO�SURVVLPR�R�DGGLULWWXUD� OR�RGLD�� ,O� YHUVHWWR�JLRYDQQHR�VL�GHYH� LQWHUSUHWDUH�
SLXWWRVWR�QHO�VHQVR�FKH� O
DPRUH�SHU� LO�SURVVLPR�q�XQD�VWUDGD�SHU� LQFRQWUDUH�DQFKH�
'LR�H�FKH� LO�FKLXGHUH�JOL�RFFKL�GL� IURQWH�DO�SURVVLPR�UHQGH�FLHFKL�DQFKH�GL� IURQWH�D�
'LR��,Q�HIIHWWL��QHVVXQR�KD�PDL�YLVWR�'LR�FRVu�FRPH�(JOL�q�LQ�VH�VWHVVR��(�WXWWDYLD�'LR�
QRQ�q�SHU�QRL�WRWDOPHQWH�LQYLVLELOH��QRQ�q�ULPDVWR�SHU�QRL�VHPSOLFHPHQWH�LQDFFHVVL�
ELOH«�«��TXHVWR�DPRUH�GL�'LR�q�DSSDUVR�LQ�PH]]R�D�QRL��VL�q�IDWWR�YLVLELOH�LQ�TXDQWR�
(JOL�©�KD�PDQGDWR�LO�VXR�)LJOLR�XQLJHQLWR�QHO�PRQGR��SHUFKp�QRL�DYHVVLPR�OD�YLWD�SHU�
OXL�ª����*Y��������'LR�VL�q�IDWWR�YLVLELOH��LQ�*HV��QRL�SRVVLDPR�YHGHUH�LO�3DGUH��FIU�*Y�
��������'L�IDWWR�HVLVWH�XQD�PROWHSOLFH�YLVLELOLWj�GL�'LR��1HOOD�VWRULD�G
DPRUH�FKH�OD�%LE�
ELD�FL�UDFFRQWD��(JOL�FL�YLHQH�LQFRQWUR��FHUFD�GL�FRQTXLVWDUFL�—�ILQR�DOO
8OWLPD�&HQD��
ILQR�DO�&XRUH�WUDILWWR�VXOOD�FURFH��ILQR�DOOH�DSSDUL]LRQL�GHO�5LVRUWR�H�DOOH�JUDQGL�RSHUH�
PHGLDQWH�OH�TXDOL�(JOL��DWWUDYHUVR�O
D]LRQH�GHJOL�$SRVWROL��KD�JXLGDWR�LO�FDPPLQR�GHOOD�
&KLHVD�QDVFHQWH��$QFKH�QHOOD�VXFFHVVLYD�VWRULD�GHOOD�&KLHVD�LO�6LJQRUH�QRQ�q�ULPD�
VWR�DVVHQWH��VHPSUH�GL�QXRYR�FL�YLHQH� LQFRQWUR�—�DWWUDYHUVR�XRPLQL�QHL�TXDOL�(JOL�
WUDVSDUH�� DWWUDYHUVR� OD� VXD� 3DUROD�� QHL� 6DFUDPHQWL�� VSHFLDOPHQWH� QHOO
(XFDULVWLD��
1HOOD�OLWXUJLD�GHOOD�&KLHVD��QHOOD�VXD�SUHJKLHUD��QHOOD�FRPXQLWj�YLYD�GHL�FUHGHQWL��QRL�
VSHULPHQWLDPR� O
DPRUH�GL�'LR��SHUFHSLDPR�OD�VXD�SUHVHQ]D�H� LPSDULDPR� LQ�TXHVWR�
PRGR�DQFKH�D�ULFRQRVFHUOD�QHO�QRVWUR�TXRWLGLDQR��(JOL�SHU�SULPR�FL�KD�DPDWL�H�FRQWL�
QXD�DG�DPDUFL�SHU�SULPR��SHU�TXHVWR�DQFKH�QRL�SRVVLDPR�ULVSRQGHUH�FRQ� O
DPRUH��
'LR�QRQ�FL� RUGLQD�XQ�VHQWLPHQWR�FKH�QRQ�SRVVLDPR�VXVFLWDUH� LQ�QRL� VWHVVL��(JOL� FL�
DPD��FL� ID�YHGHUH�H�VSHULPHQWDUH� LO�VXR�DPRUH�H��GD�TXHVWR�©�SULPD�ª�GL�'LR��SXz�
FRPH�ULVSRVWD�VSXQWDUH�O
DPRUH�DQFKH�LQ�QRL�         
        %(1('(772�;9,��'HXV�&DULWDWLV�(VW���� 
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'XUDQWH�LO�JLRUQR�  
� 
3DGUH�6DQWR��FKH�FL�KDL�DPDWR�SHU�SULPR�H�FL�KDL�PRVWUDWR�LO�VL�
JQLILFDWR�SURIRQGR�GHO�7XR�$PRUH�GRQDQGRFL�LO�7XR�)LJOLR�*HV��
SHUFKp�ULFHYHVVLPR�OD�YLWD�HWHUQD�SHU�PH]]R�GL�/XL��ID¶�FKH�LP�
SDULDPR�DG�DPDUFL�JOL�XQL�JOL�DOWUL�-� LQFOXVL� L�QRVWUL�QHPLFL�-�FR�
PH�7X� FL� DPL��PHWWHQGR� OD� QRVWUD� YLWD� DO� VHUYL]LR� GHL� IUDWHOOL��
$PHQ� 
 

$L�SDVWL 
 

6LJQRUH��7L�ULQJUD]LDPR�SHU�TXHVWR�FLER�H�SHU�OD�PROWLWXGLQH�GL�GRQL�SHU�PH]]R�
GHL�TXDOL�VL�PDQLIHVWD�LO�7XR�$PRUH�SHU�QRL��ID¶�FKH�VDSSLDPR�FRQGLYLGHUOL�FRL�
QRVWUL�IUDWHOOL�H�PHWWHUOL�D�IUXWWR�VHFRQGR�OD�7XD�YRORQWj��$PHQ� 


